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Hatalmas adovaltozasok jonnek 2026-ban, és ez még nem minden
portfolio.hu

A korméany a 2026-0s koltségvetés korai megalkotasaval parhuzamosan beterjesztette a
parlamentnek a legujabb adovaltozasokat, amelyek jovére [épnének életbe. Fontos, és az
érintett &gazatok szempontjdbdl nem tal biztaté 1épés, hogy az eddigi veszélyhelyzeti rende-
letekben szabalyozott extraprofitaddk térvényben fognak tovabb élni. Kézben a kormany
bezér egy kiskaput is a papiron nagyon sokat keresé és dolgozé nyugdijasok elétt. Cikkink-
ben dsszefoglaljuk a legfontosabb tudnivalékat, az RSM szakértéinek segitségével.

Gerlaki Bence, a Nemzetgazdaséagi Minisztérium adougyekért, fogyasztovédelemeért és ke-
reskedelemért felel6s allamtitkara egy hattérbeszélgetésen mutatta be a jové évi adévaltoza-
sok tavaszi korét (a pdf ide kattintva érhet6 el). Azt is tudjuk ugyanakkor, hogy ezzel még
nincs vége a kdvetkezd évet érinté adomaoddositasoknak, ugyanis észre igert még egy cso-
magot az NGM.

Mi torténik az extraprofitadokkal?

Az mér ismert volt Nagy Marton nemzetgazdasagi miniszter egy hénappal ezel6tti bejelenté-
sébdl, hogy még 2026-ban is fennmaradnak jelentés mértékben az extraprofit-

adok. Lényegében az igy beérkezd plusz szazmilliardokkal csinalt helyet a kormany az
Uj csaladtdmogato |épéseknek. Ezek a kedvezmények ugyanis az alappalyan nem fértek
volna be a jové évi 3,7%-0s hianycélba, nagy szukseég volt tehat az 530 milliard forintnyi ext-
raprofitadd-bevételre a fiskalis egyensuly és az Uj adékdnnyitések bevezetése miatt.


https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250514/hozzanyul-a-kormany-a-szocho-szabalyokhoz-761007
https://www.parlament.hu/irom42/11920/11920.pdf
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250417/kormanyinfo-emelkednek-a-kormany-hianyceljai-maradnak-az-extraprofitadok-755751
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250417/kormanyinfo-emelkednek-a-kormany-hianyceljai-maradnak-az-extraprofitadok-755751
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250419/ez-aztan-a-ket-nagy-meglepetes-a-kormany-2026-os-terveiben-755875

Az extraprofitaddk kapcsan lényeges valtozas, hogy

ezek a 2022 6ta, jellemzéen kormanyrendeletben létez6 plusz terhek térvényi erére emel-
kednek.

A javaslat altalanos indoklasa ennek kapcsan agy fogalmaz, hogy "az egyes addkotelezett-
ségekrol és szol6 torvény célja a veszélyhelyzeti jogszabalyok atiiltetése, az adminiszt-
racié egyszerisitése, az eurdpai unios jogharmonizacié és a kormany adépolitikai céljainak
elérése érdekében szikséges modositok tdrvénybe iktatasa". Majd a részletes indoklas a
banki extraprofitadd, a biztositasi pétado, a Brent-Ural spread tipusu kilénado, a kiskeres-
kedelem plusz terhe, valamint az energiaellatok jovedelemaddja (Robin Hood add) kapcsan
kiemeli a javaslat: az adOkdtelezettség torvényi szintre torténd emelésérél gondoskodik a
megfeleld paragrafus.

Kiss Helga, az RSM Adduzletdganak igazgatodja is arra mutatott ra& megkeresésunk kap-
csan, hogy erdsiti az atlathatésagot, hogy az eddig tébb kildnbdzé kormanyrendeletben
szabalyozott extraprofitaddkat beépitik az adétorvényekbe.

Urém az érémben, hogy ez egyben azt is jelenti, hogy az eredetileg

atmenetiként aposztrofalt kildnaddk ezzel tartésan veliink maradnak, deklaraltan allandé
elemei lesznek az adérendszerlinknek

- vetiti elére a szakember, aki azt is hozzatette: "bar eredetileg atmeneti idészakra vezették
be, azonban most minden jel arra mutat, hogy a kormany folyamatosan szamit az extrapro-
fitadokbdl szarmazé bevételekre".

A bankok és biztositok esetében fennmaradé extraprofitadokrol részletesen mar kilén
cikkiinkben irtunk, elébbitdl 180, utébbitdl 60 milliard forintot var jévére a kormany, az idei
160, illetve 60 milliard utan. Mindkét kildonadonak fennmarad az eddigi logikaja 2026-ban is,
de a bankoknal nének az addkulcsok, a biztositoknal pedig megemelik az allampapir-
vasarlasért elérhet6 kedvezmeény maximalis mértékét.

Az RSM Adolizletdganak igazgatoja kitért arra is, hogy a banki kildnad6é még varhatdan
emelkedni is fog 2026-ban, 20 milliard forint addalapig 8% lesz a mostani 7% helyett, e felett
pedig 20% az eddigi 18% helyett. "Nem feltétleniil jelent ez az emelés azonban tébblet-
terhelést a bankoknak, amennyiben ugyanis tovabb ndvelik a bankok a mar meglévé allam-
papir-allomanyukat, akkor a tervezet szerint még tovabbi adékedvezményekben részesiil-
hetnek. Ugyanilyen tébbletkedvezmények igénybevételére lesz lehetéség a biztositok sza-
mara is. Ezzel a rendelkezéssel a kormanyzat egy huszarvagassal megoldja a finanszirozasi
problémainak egy részét, a bankra bizva, hogy azt adéfizetéssel vagy allampapir-vasarlassal
valtja-e ki" - értékelte a javaslat ezen részét.

Kuloén kiemeli a tanacsadé, hogy "nem valtozik az orosz féderaciobol behozott olajra kivete-
tett kildnadé mértéke sem, marad 95%". Azaz hiaba szerzi be a k&olajtermel6 olcsébb urali
forrasbol a kdolajat, az urali és brent olajar kozti kiilénbozet legnagyobb része tovabbra is a
koltségvetésnél kot ki. Azt is hozzateszi, hogy "ekdzben csdkkenhet viszont

az energiaellatok jovedelemaddja 2026-t61 41%-rbl 31%-ra, mar amennyiben nem valtoz-
nak Ujra az eléirasok". Fontos kiegészités a meglévd szabalyokhoz, hogy megsziinik a
vizik6zmii-szolgaltatok adokotelezettsége.
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Hozza kellett nyulni az szja-térvényhez

Az nem meglepd, hogy a torvényjavaslat médositja tobb ponton is az szja torvényt, ez
ugyanis 0sszefligg az anyak életik végeéig tart6 adomentességének mar korabban be-
nyujtott és megszavazott intézkedéseivel. Egyrészt Uj fogalmakat vezet be a kormany az
anyak adomentességével dsszefiiggésben (példaul a két gyermeket nevel6 anyak kedvez-
ménye, mely a 30 év alatti anyak kedvezményével egytitt addalap-csokkentd tényezéként
jelenik meg), valamint médosul a kedvezmények érvényesitési sorrendje. Ezekkel 6sszeflig-
gésben a kifizet altal levont adodel6legrdl szol6 igazolason feltintetendd kedvezmények kore
bévil és az addelbleg-nyilatkozatban tehetd nyilatkozatok kére is valtozik.

Az adbalap-csokkentd kedvezmények érvényesitésének sorrendje:
1. anégy vagy tobb gyermeket nevel6 anyak kedvezmeénye,

2. acsecsembgondozasi dij, a gyermekgondozasi dij és az 6rokbefogaddi dij kedvez-
ménye,

3. a 25 év alatti fiatalok kedvezménye,
4. a 30 év alatti anyak kedvezménye,
5. személyi kedvezmény,

6. az els6 hazasok kedvezménye,

7. csaladi kedvezmény

Ha a maganszemély jogosulatlanul kér kedvezményt (pl. nem nevel ténylegesen harom
gyermeket), az adébevallasban kildnbdzeti birsagot kell fizetnie, aminek a mértéke 12%.

Szocialis hozzajarulasi adé mddositasai

Az addvaltozasokat bemutatd hattérbeszélgetés fontos eleme volt, amikor Gerlaki Bence
részletezte a szocho-maédositast. Az atlagbér négyszerese felett, havi 2,5 millié forint felett
(éves szinten 30,5 milli6 forint feletti bruttd bér esetén), szocho kifizetési kdtelezettség terheli
a kifizet6t, ha nyugdijas alkalmazottrdl van szé. EImondasa szerint ezzel a minisztérium egy
kiskaput csukott be, mert nyugdijasok voltak jelentds havi 6sszegre bejelentve a céghez (hi-
szen TB-jarulékot és szocho-t sem kellett nekik fizetni az szja-mentesség mellett, ha 4 gyer-
mekUk volt) és ez inkabb visszaélésszer( gyakorlatra adott lehet6séget a tapasztalatok sze-
rint, mert munkajovedelmen keresztll vették ki a cégbdl a tulajdonosok az osztalékot.

A sajat jogu nyugdijas maganszemélyekre vonatkozd szocialis hozzajarulasi ado aléli men-
tességet elbiré szabalyoktdl [Szochd tv. 5. § (1) bekezdése] eltéréen a gyermekek szamatol
fugg6 személyi jbvedelemadd kedvezményt (gyakorlatilag adomentességet) érvényesitd
ugyanazon nyugdijas maganszemélynek jovedelmet juttaté kifizetdnek adokoételezettsége
keletkezik, ha az ad6éévben az ugyanazon maganszemélynek juttatott jovedelmek egyuttes
0sszege meghaladja az éves atlagkereset négyszeresét és a jutatott jovedelem tekintetében
a kifizetdnek egyébként adoelbleget kellene levonnia (pl.: bér, megbizasi jogviszonybol
szarmazo jovedelem). A szabdly alkalmazasa soran az ugyanazon maganszemélynek joéve-
delmet juttatd kapcsolt vallalkozasokat egyazon kifizetének kell tekinteni - mondja ki a javas-
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lat indoklasa. Szocialis hozzajarulasi addkotelezettsége keletkezik az anyak kedvezményét
érvényesitd, dnfoglalkoztatd (pl.: egyéni vallalkozé, mezdégazdasagi 6stermel6) nyugdijas
maganszemeélynek is, ha az altala érvényesitett anyak kedvezménye (négy vagy tébbgyer-
mekes, haromgyermekes vagy kétgyermekes anyak kedvezménye) alapjat képezd targyévi
joévedelmei egylttes 6sszege meghaladja az éves atlagkereset négyszereseét, feltéve, hogy
ezen jovedelmei nem kifizet6t6l szarmaznak vagy kifizet6t6l szarmaznak ugyan, de a jovede-
lembél a kifizetének az Szja tv. 46. § (4) bekezdése alapjan nem kell adéelbleget megallapi-
tania.

Tarsasagi ado: valtozas a mikrocégek érdekében

A mikrovallalkozdi foglalkoztat6i ad6alap-kedvezmény mértéke 100%-rol 150%-ra nd, és a
Iétszamkorlat 5 fé6rél 10 fére emelkedik a modositas értelmében. A valtozas Iényege, hogy ha
a foglalkoztatottak szama né, akkor az Uj alkalmazottak szamat szorozni kell a minimalbér
éves dsszegével és ennek 150%-a leirhaté az ad6zas el6tti eredménybdl.

Helyi ad6 érdekesség

A kozszolgaltatod szervezet fogalma bdvil az integralt vasutvallalattal, igy a Htv. 3. § (2)
bekezdésében foglalt feltételek teljeslilése esetén e szervezet is mentestl valamennyi
helyi ado aldl.

A kisvallalkozasokra vonatkozo kilénods szabalyozas aktualitisai
(12. rész)

ado.hu

A kkv-kra 2025. januar 1-jétél uj afaszabalyok alkalmazanddk, amelynek kapcsan az Eurépai
Bizottsag Adélgyi és Vamuniés Féigazgatésaga magyarazé megjegyzéseket tett kbzzé.
Sorozatunkban ezek segitségével tekintjik at az Uj szabalyozast.

A sorozat el6z6 részeit itt talalja.

Az el6z6 két cikkben azt vizsgaltuk, hogy kell az arbevételt szamitani, melyik tételeket kell
figyelembe venni, és mik azok, amelyek kizarandbak az arbevétel szamitasa soran. Most
nézzik ezt két példan keresztil.

Az 1. tagallamban letelepedett, és keramiakat (tanyérokat, csészéket stb.) gyartd kisvallalko-
zas az 1. és a 2. tagallamban levd Uzleti vevdk szamara végez értékesitést. A kkv-
szabalyozast az 1. tagallamban alkalmazza, a 2. tagallamban azonban nem. Egyetlen masik
tagallamban sem folytat gazdasagi tevékenységet. Néha nem unids orszagbeli végsé fo-
gyasztoknak értékesit arukat. Uzleti tevékenysége céljabdl készletet szallitott az 1. tagallam-
bdl a 2. tagallamba. Ebben az évben a vallalkozasanak eszkdzei kozil elidegenitett egy ke-
ramiaaruk gyartasahoz hasznalt gépet, és helyette Uj gépet szerzett be, amelyet egy, az 1.
tagallamban letelepedett szallitétél vasarolt. A részére az 1. tagallamba szallitott nyersanya-
got a 3. tagallamban letelepedett szallit6tdl szerzi be (K6zésségen bellli termékbeszerzés).

Osszegek nélkill nézzilk meg, mely tételek szamitanak bele az arbevételbe az 1. tagallam-
ban és melyikek nem. Az 1. tagallambeli Uzleti vevOk részére teljesitett belfoldi termékeérté-
kesitéseket figyelembe kell venni, ahogy bele kell szamitani a 2. tagallambeli Gzleti vevék
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részere teljesitett termékértékesitéseket is. Szintén bele kell szamitani azon termékértékesi-
téseket, amelyeket nem unids végsé fogyasztok részére teljesitenek, ahogy a sajat készlet
tovabbitasat az 1. tagéllambdl a 2. tagallamba is. Figyelmen kivil kell hagyni a hasznalt gép
artalmatlanitasat, Uj gép beszerzését 1. tagallambeli értékesitétél, valamit a nyersanyagbe-
szerzést 3. tagallambeli értékesit6tol.

A kovetkez6 példaban vegylink egy egyetemet, amely adomentes szolgaltatasokat (egyete-

mi oktatas) és adokoteles szolgaltatasokat (kutatasi tevekenység) végez. Bar az adémentes
szolgéltatasok értéke nem szamit bele az egyetem éves arbevételébe, az altala nyujtott ado-
koteles szolgaltatasok a kkv-szabalyozas hatalya ala tartozhatnak, ezért értékiiket figyelem-

be kell venni az éves arbevétel kiszamitadsakor. Ha az egyetem ugy dont, hogy alkalmazza a
kkv-szabdlyozast, ugy — a késébbiekben részletezettek szerint — nem vonhatja le az elézete-
sen felszamitott afa-t.

A szerzb, Molnar Péter fliggetlen adétanacsado.

Kedvezétlen valtozasok a hazai munkahelyeken

mmonline.hu

A munkaerépiac éppen a feje tetejére késziil allni: a fiatal generaciok nem vagynak
kozépvezetdi székekbe, a cégek pedig egyre nehezebben talalnak utanpoétlast. A Z ge-
neracié szamara a karrier egyre kevésbé az eléléptetésrol, inkabb az 6nmegvalésitas-
rol, arugalmassagrol és a work-life balance-rél szdl. Ami egykor presztizs, elismerés
volt, az ma sokak szemében puszta nyiig.

»A kOzépvezetdi réteg vékonyodasa nem pusztan vallalati szintl probléma, hanem szélesebb
tarsadalmi jelenség. Ha a fiatal generaciok vezetéi ambiciéi ilyen Gtemben csdkkennek, az
hosszu tavon az egész munkaer6piacra kihat. Ha nem lesz, aki vallalja ezeket a kulcsszere-
peket, a multinacionalis cégek egyszerlien tovabballnak” — figyelmeztet r& Horanyi-Kiss An-
namaria, a JIT Talent vezet6 tanacsaddja, recruitment szakérté.

Nem divat mar kozépvezetének lenni

A kdzépvezetdi pozicid egykor motivald elismerés volt, presztizst és elérelépési lehetéséget
jelentett. A mostani fiatal munkavallalék azonban mar nem feltétlentil vagynak erre a szerep-
re. A team leaderek, csoportvezet6k, miszakvezet6k és egyéb kozépvezetdi poziciok betol-
tése egyre nehezebb: az egyik vezeté hazai allasportalon jelenleg is toébb szaz allaslehetd-
ség van meghirdetve ,csoportvezetd” kifejezésre — mutat ra Horanyi-Kiss Annamaria.

A Z generacié mar eleve mas munkaerépiacra 1ép be. Ok a digitalis vilag sziilottei, ahol az
eszk6zok, a szoftverek és — ma mar egyre gyakrabban — a mesterséges intelligencia dont
helyettik. Ez a helyzet viszont aldassa a dontéshozatali képességet és a felel6sségvallalast.
A ,ha elbukom, Ujraprébalom” szamitdgépes jaték logika a munkahelyen nem mikadik. Ott a
vezetbi szerep komoly, téttel bird, konfliktusokkal teli dontéseket kovetel, amihez egyre ke-
vesebben kapnak kedvet. Marpedig a kdzépvezetdi szint (itk6z6zona: fentrél érkezd utasita-
sokat tompit, lentrél érkez6 panaszokat szir, és mindkét oldal elvarasainak igyekszik megfe-
lelni.
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Raadasul a Z generécio egyre nagyobb része ugy lép be a piacra, hogy még sosem dolgo-
zott. Nem ismerik a monotoniat, a kereteket, és bar kreativak és gyorsak, a vezetdi szerep
terhe alatt kbnnyen besokallnak. Egyre fontosabba valik szdmukra a munka-magénélet
egyensulya, a személyes jolét (wellbeing) és a rugalmas munkavégzés. Ugyanakkor a valla-
latok sem mindig tudjak megfeleléen 6sztdéndzni a fiatalokat arra, hogy hosszu tavon elkote-
lez6djenek egy cégnél és felvallaljak a vezet6i szerepkorrel jaro felelésséget.

Az egyeni karrierépités és a vallalkozéi lét is egyre népszeriibb opcidva valt. Kuléndsen a
marketing, IT és kreativ ipardgakban figyelhetd meg, hogy a fiatal szakemberek szivesebben
dolgoznak szabaduszoként, minthogy egy cégen belll vallaljanak vezetdi szerepet. Ez a
trend azonban hosszu tavon kihivast jelent a vallalatok szamara: ha a bels6 utanpétlas nem
megoldott, akkor a kdzépvezetdi réteg ki fog dregedni, és komoly generacios szakadék ala-
kulhat ki a szervezeten beldl.

A jovo vezetéi ott lilnek, de nem biztos, hogy tudjak

Egy k6zépvezetének nemcsak a feladatait kell tudnia, hanem értenie kell a cég mikddéseét,
kultarajat és belsé dinamikait is. Eppen ezért sokkal hatékonyabb, ha a vallalat a sajat embe-
rei kozll valasztja ki és fejleszti a jov6 vezetéit, ahelyett hogy kivllrél hozna be valakit, aki
mindezt nullarél tanulja. Csakhogy 6nmagaban a tehetséges fiatalok megtalalasa nem elég:
a kdzépvezetdk ritkulasa nemcsak abbdl fakad, hogy a fiatalok nem akarnak vezetni, hanem
legalabb annyira abbdl, hogy a szervezeti kultdra és az 6szténzé rendszerek sem tamogatjak
6ket ebben. Ha a vallalatok valdban biztositani akarjak a kézépvezetdi utanpétlast, elérelato,
tudatos lépéseket kell tennitk, és alkalmazkodniuk kell az uj munkaerdpiaci viszonyokhoz —
tanacsolja Horanyi-Kiss Annamaria.

Ha a pozicié tul sok stresszel és aranytalan felel6sséggel jar, nem csoda, hogy kevesen kér-
nek beléle. Ahhoz, hogy a fiatalok kedvet kapjanak a vezetdi szerepre, a cégeknek elenged-
hetetlen vonzdbba formalni a kozépvezetdi poziciot. A rugalmas munkavégzeés, a munka—
maganélet egyensuilyanak megteremtése, valamint a jél atgondolt pénztligyi és erkdlcsi 6sz-
tonzék — példaul bonuszrendszerek, extra szabadnapok vagy vezetdi coaching és képzések
— mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a kézépvezetdi szerep ne tehernek, hanem valéban
vonzo karrierlehetéségnek tlnjon.

A masodik fontos lépés, hogy a cégeknek tudatosan fel kell épiteniiik a fiatalokban szunnya-
do vezetdi ambiciokat. Enhez nem elég pusztan elmondani, mennyire fontos a jo vezetd.
Eles helyzetek kellenek, ahol a fiatalok kiprobalhatjak magukat. Erre tokéletes eszkdz a
gamifikacid, a versenyhelyzetek megteremtése, vagy akar a jol megszervezett kickoff napok,
amelyek nemcsak a projektinditas adminisztrativ mérféldkdvei, hanem remek alkalmak arra
is, hogy kideruljon: ki képes irdnyitani, donteni, motivalni. Egy j6é kickoff esemény talmutat a
célok és feladatok egyeztetésén — valojaban terepet ad a rejtett tehetségek felszinre hozasa-
ra. Mar csak az a kérdés, észreveszik-e a cégek, kik azok, akik valéban készen allnak a ve-
zetbi szerepre.

A vezetbéhiany a legnagyobb koltség

A sikerhez ma mar nem elég a kozépvezetdket fejleszteni — egyre nagyobb szikség van arra
is, hogy a felsévezeték kapjanak célzott mentoralast. Bar a topmenedzserek rendszerint
megkapjak a maguk szakmai tamogatasat, jéval kevesebb figyelem jut arra, hogyan motival-
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jak a kozépvezetbiket, és hogyan ismerjék fel a csapatukban rejlé tehetségeket. Pedig épp
ezekbdl a kulcsemberekbdl néhetnek ki a j6v6 vezetdi — mondta Horanyi-Kiss Annaméria, a
JIT Talent recruitment szakértéje.

Réadéasul a digitalis generacié mar fiatalon hozzaszokott a folyamatos ingerekhez, viszont a
monotonia tlrését nem tanulta meg. Ez a helyzet a vezet6kre is Uj terheket ro: 6ket is trénin-
gezni kellene arra, hogyan szervezzék a csapat munkdjat valtozatosan és motivaléan.

Ha a cégek nem Iépnek idében, a jové kbzépvezetdi rétege egész egyszerien el fog tlinni,
és ezzel nemcsak néhany ures allas marad, hanem felborulhat a szervezetek bels6 egyen-
sulya is. A kérdés mar nem az, hogy a fiatalok akarnak-e vezetni, hanem az, hajlanddk-e a
vallalatok Ujragondolni a jatékszabalyokat. Mert a babzsak, a csocsbasztal és a heti egy
wellbeing-nap dnmagaban nem 6szténdz vezetésre. Ahhoz, hogy a jové vezetdi felismerjék
sajat szerepliket, és az élre alljanak, a cégeknek most kell [épnilik.

A szakeért6 figyelmeztet, hogy a vezetéhiany nemcsak belsé feszlltségeket és szervezeti
zavarokat okoz, hanem kézzelfoghat6 pénziigyi veszteséget is jelent, nem is keveset. Minél
fontosabb egy pozicid, annal magasabb a betdltetlen munkakor kbltsége, a COV (cost of
vacancy). Raadasul a probléma nem all meg a lathaté veszteségeknél: a tulterhelt felséveze-
ték, a motivalatlan csapattagok és az iranyitas nélkul maradt projektek rejtett, kdzvetett kolt-
ségei is jelentésen megterhelik a szervezetet. A vezetbhiany ezért nem egyszertien HR-
kérdés, hanem sulyos Uzleti kockazat, amely kdzvetlen hatassal van a cég versenyképessé-
gére és hosszu tava fenntarthatésagara.

2510 Dorog, Orgona u. 2. e Tel/fax: 06-33-431-793 ® Mobil: 06-30-571-6850
E-mail: iposz.dorog@gmail.com e Honlap: www.dorogiipartestulet.hu



