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Kedves Vallalkozo Tarsaink!

Az Dorogi Ipartestilet legujabb hirlevelében az aldbbi témakrol szeretnénk tajékoztatast ad-
ni:

1. Alkalmazkodni vagy eltinni — igy maradhatnak versenyben a cégek az Al és
valsagok koraban

2. Ezreket érint: Uj adémentességi hatar johet!

3. AVOSZ ujratargyalna a minimalbér-megallapodast

Dorog, 2025. augusztus 26.

Udvozlettel: Dorogi Ipartestiilet EInoksége

Alkalmazkodni vagy eltlinni — igy maradhatnak versenyben a cégek
az Al és valsagok koraban

autoszektor.hu

Hogyan lehet talpon maradni egy olyan vildgban, ahol egyik nap a mesterséges intelli-
gencia forgatja fel a piacot, masnap pedig egy Ujabb gazdasagi sokk rengeti meg a
cégeket? A vallalatok el6tt ma nem az a kérdés all, hogy lesz-e valtozas, hanem az,
hogy képesek-e elég gyorsan alkalmazkodni. Téth Mihaly marketingkommunikaciés
szakért szerint a tulélés és a novekedés titka ugyanaz: ujratervezni, miel6tt a kérnye-
zet kényszerit ra minket.

A mai gazdasagi kérnyezet egyszerre kiszamithatatlan és tele van lehetséggel. Inflacio,
geopolitikai feszlltségek, valtozé fogyasztéi szokasok, és mindenekelétt az Al-technoldgiak
berobbanasa forméljak at a piacot. A vallalkozasok szamara a kérdés nem csupan az, ho-
gyan novekedjenek, hanem sokszor az is: hogyan maradjanak életben.

»A cégeknek meg kell értenilik: az alkalmazkodas nem opcid, hanem tulélési tényez6” —
mondja Toth Mihaly, marketingkommunikacios szakértd, aki tobb mint masfél évtizede segiti
vallalatok tucatjait valsaghelyzetekben, generacidvaltasban vagy éppen gyors névekedési
szakaszban. Mihaly szerint a siker kulcsa mindig ugyanaz: felismerni, hogy a marketing és a
stratégia kéz a kézben jar, és a technoldgia csak akkor mikdodik, ha mellé tesszlk a kreativi-
tast és az empétiat.
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A valsag mint tanitémester

A 2008-as pénzugyi vildgvalsag o6ta egyetlen vallalkozas sem mondhatja, hogy ne kellett
volna szembenéznie varatlan fordulatokkal. Téth Mihaly sajat bérén tapasztalta ezt: 2007-
ben, a krizis eléestéjén alapitotta KERKOM nevi marketingcégét. Az elsé két évben 47 val-
lalat marketingjén dolgozott, és kdzullk 44-et sikertilt kivezetni a valsagbal.

»+AkKkor tanultam meg, hogy a marketing nem kdltség, hanem életmenté befektetés. A cégve-
zetbk hajlamosak el6sz6r a marketinget vagni, pedig épp ez az, ami Uj piacokat hozhat és
megmentheti a vallalkozast” — magyarazza.

A valsagkezelés kulcsa szerinte nem az eladas, hanem a problémamegoldas. Ez a ,, Solving
vs. Selling” gondolkodas: ,Ha egy cég csak eladni akar, rovid tavon sem mikddik. Ha vi-
szont képes valddi valaszt adni az Ugyfelek problémaira, hosszu tavon hiiséges bazist épit.
Ez valsag idején életmentd.”

Mit jelent az alkalmazkodas a gyakorlatban?

Az alkalmazkodas sok vallalat szamara Ures szénak tinik, de Mihaly szerint harom konkrét
tertleten dél el, hogy valaki nyertes lesz-e vagy vesztes:

Termék és szolgaltatas Ujragondolasa. — ,Ha a kérnyezet megvaltozik, lehet, hogy nem
magat a céget kell megmenteni, hanem az izleti modellt Gjraértelmezni. A Club Tihany szal-
loda példaul harom év alatt teljesen atalakult: egy jobb napokat latott hotelt kellett modern
resortta alakitani. Ez nem egyszerl marketingkampany volt, hanem a termék Ujraértelmezé-
se.”

Kommunikéacié atalakitasa. — ,A COVID alatt a cégek fele gyakorlatilag elnémult, mert nem
tudtak, mit mondjanak. Pedig a valsagban a kommunikéacié a legfontosabb. Nem lehet hall-
gatni, mert az tgyfél akkor masnal keres valaszt.”

Szervezeti miikodés fejlesztése. — ,Az AUCTORIS-szal sok olyan cégnél dolgozunk, ahol
generacibévaltas zajlik. Az alapité atadja a stafétat, az 0j generacié pedig teljesen mas szem-
Iélettel jon. Ha ilyenkor nincs megfeleld struktura és stratégia, a cég szétesik. Mi abban segi-
tink, hogy az atmenetbél stabil névekedés legyen.”

Al: fenyegetés vagy lehetéség?

A mesterséges intelligencia ma a legnagyobb beszédtéma a vallalati vilagban. Van, aki ret-
teg t6le, masok forradalmi lehetéséget latnak benne. Mihaly szerint mindkett6 igaz:

»Az Al a kommunikacié 80%-at képes automatizalni. Tartalmakat gyart, tgyfelekkel beszél,
adatokat elemez. Ez azoknak a cégeknek, amelyek eddig nem engedhettek meg maguknak
profi marketinggépezetet, driasi lehetéség. Ugyanakkor ériasi veszély is: ha mindenki
ugyanazokat az Al-eszk6zoket haszndlja, a piac tele lesz sablonos lizenetekkel.”

Ezért hangsulyozza: a kreativitas és empétia az, amit az Al nem tud lemasolni. ,A jov6
nyertesei azok lesznek, akik 6tvozik a technoldgia hatékonysagat az emberi érzékenységgel.
Az Al lehet robotpiléta, de az iranyti mindig az emberi gondolkodas marad.”
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A cégvezetés és a marketing k6zotti szakadék

A szakeért6 szerint az alkalmazkodasnak van egy kevésbeé latvanyos, de annal kritikusabb
dimenzidja: a belsé vezetdi kultura. ,Nagyon sok cégben a marketingvezetd és a
fels6vezetés kdzott szakadék van. A CEO szamokat akar latni, a CMO pedig kampéanyokban
gondolkodik. A kettd kdzott gyakran nincs fordité.”

Ezért Mihaly szerint a CMO-knak meg kell tanulniuk a pénzlgyi és Uzleti nyelvet, a CEO-
knak pedig el kell fogadniuk, hogy a marketing nem szines-szagos koltség, hanem stratégiai
eszkoz. ,Ahol ez a kettd talalkozik, ott stabil névekedés van. Ahol nem, ott a marketing min-
dig védekez6 pozicibban marad.”

A jové harom kulcsszava: gyorsasag, kreativitas, stratégia

Amikor a jovérol kérdezem, Mihaly harom széban foglalja 6ssze: gyorsaség, kreativités,
stratégia.

,Gyorsasag — mert a vilag sosem valtozott ilyen Gtemben. Aki lassan reagal, kiesik a ver-
senybdl.

Kreativitds — mert a sablonokat az Al is legyartja, de az igazi kiilénbséget az egyedi gondolat
adja.

Stratégia — mert a j6 kampany révid tavon segit, de hosszu tavon csak akkor maradsz tal-
pon, ha az Uzleti célokhoz kétdd a marketinget.”

A jové kulcsa: merjenek ujratervezni

»Az alkalmazkodas nem abban all, hogy mindent ugyanugy csinalunk, csak kicsit olcsébban.
A valédi alkalmazkodas azt jelenti: mertnk Gjratervezni. Ha kell, atirni a terméket, a kommu-
nikaciot, sét, akar a teljes mikédési modellt. Aki ezt megteszi, az valsagban is néhet. Aki
nem, az elébb-utdbb eltlinik.”

Azaz a vallalatok jov6je nem abban ddél el, hogy elkeriilik-e a valsagokat — hiszen azokat
nem lehet kikerlIni —, hanem abban, hogyan reagéalnak rajuk. Az Al, a fogyaszt6i szokasok
valtozasa, a geopolitikai kockazatok mind Ujabb és Ujabb akadalyokat tesznek a cégek elé.
De Toth Mihaly szerint van egy allandé kapaszkodo: a kreativ, empatikus €s stratégiai szem-
Iéletll marketing, amely a puszta reklambal Gzleti hajtéerdvé valhat.

LAKi ezt megérti, annak nem kell félnie a jov6tél. Aki nem, annak nem lesz jovéje.” — teszi
hozza.
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Ezreket érint: 0j adémentességi hatar johet!

agroinform.hu

Az MKIK harom lépcsdben emelné az &fa alanyi adomentesség értékhatéarat, ami tiz-
ezernyi cégnek jelenthet konnyebbséget.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) a kormény elé terjesztette javaslatat, amely
szerint az &fa alanyi adomentesség értékhatarat 2026 és 2028 kdzott harom |épésben

emelnék meg. A cél, hogy a jelenlegi 18 milli6 forintos hatar 24 millié forintra néjon, ezzel
is mérsékelve a legkisebb cégek és egyéni vallalkozék adéterheit.

A javaslat szerint:
e 2026-ban 20 milli6 forintra,
e 2027-ben 22 milli6 forintra,

e 2028-ban 24 milli6 forintra emelkedne az alanyi addmentesség felsé hatara.

Az elbzetes szamitasok alapjan ez t6bb tizezer vallalkozast érinthet.

A 20 milliés értékhatar esetén mintegy 8300 vallalkozas kerllhet be az &fa mentes kérbe, a
22 milliés hatarnal mar 15-20 ezer vallalkozés, mig a 24 milliés plafon esetében akér 28
ezer cég is profitalhat a kedvezménybdl.

Az MKIK javaslata nemcsak az &fa hatar emelésére korlatozodik, hanem Uj tételes adéva-
lasztasi lehetdségeket is tartalmaz. A jelenlegi, havi 50 ezer forintos tételes ado mellett
bevezetnének egy 75 ezer és egy 100 ezer forintos opci6t is. Ez a magasabb dsszeget
fizetd kisvallalkozok szamara nemcsak nagyobb addbiztonsagot, hanem magasabb nyugdij-
jogosultsagot is eredményezne.

A kamara szerint az intézkedések rovidtavon enyhitenék a kisvallalkozasok terheit, k6zépta-
von pedig hozzajarulnanak a magyar gazdasag modernizaciéjahoz és a magasabb hozza-
adott értékl termelés névekedéséhez.
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A VOSZ djratargyalnd a minimalbér-megallapodéast

ado.hu

A bérfelzarkoztatasi programot folytatni kell, de a gazdasagi névekedés lIényegesen elmarad
a tavalyi tervektdl, igy az (temezés Ujratargyalasa elkeriilhetetlen lesz — véli Perlusz LaszI0,
a VOSZ fétitkara.

A Véllalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége (VOSZ) tovabbi javaslatokat tesz a val-
lalkozasok miikddési feltételeinek javitdsara — kozolte a munkaaddi érdekképviselet.

A kdzleményben Perlusz Laszl6, a VOSZ fétitkara kiemelte, értékelik a kormanyzat jézansa-
gat, hogy mind iparpolitikdban, iparvédelemben, mind a foglalkoztataspolitikaban alkalmaz-
kodni kivan a tavalyi tervekhez képest megvaltozott gazdasagi koérilményekhez.

Ugyanakkor a VOSZ fontosnak tartja az ado- €s jarulékkedvezményeket, valamint az admi-
nisztrativ kOltségek csokkentését, ahogy a mesterséges intelligenciara épuld technologiak
elterjedésének tamogatasat is.

A fétitkar a tavaly kotétt bérmegallapodas kapcsan kiemelte: a bérfelzarkoztatasi programot
folytatni kivanjak, de a gazdasagi névekedés lényegesen elmarad a tavalyi tervektél, igy az
Utemezés Ujratargyalasa szerinte elkertlhetetlen lesz.

Latva a kormanyzati nyitottsagot a Versenyszféra és a Kormany Alland6 Konzultaciés Foéru-
ma (VKF) augusztus 18-i Ulésén is, j6 esély van egy vallalhat6, és motival6 bérfejlesztés
megvalésitasara, amely nem suijtja elviselhetetlen bérkoltséggel a vallalkozasokat, sem a
jové évben, sem azutan — fogalmazott a fétitkar a kézleményben.

Perlusz Laszl6 ugy latja, az EU-s iranyelven alapuld célkitiizés, hogy 2027-re a minimalbér
érje el a rendszeres brutté atlagkereset 50 szazalékat Magyarorszagon, tovabbra is realitas
maradhat.
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