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Az Dorogi Ipartestiilet legtjabb hirlevelében az alabbi témakrol szeretnénk tajékoztatast
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4,5 milliardra lehet palyazni
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A NAV nem kér igazolast a bevallasi tervezethez

Csokkent a munkavédelmi szabalytalansagot elkdveté munkaadok aranya
Ezt kell tennie, ha szeretné, hogy a NAV készitse el bevallasi tervezetét

A magyarok 70%-a el tudja képzelni, hogy ugyanannal a cégnél dolgozzon
nyugdijba vonulasig

Kész a NAV 2019. évi ellenérzési terve, itt vannak a részletek
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Udvozlettel:

4,5 milliardra lehet palyazni

A Pest megyei mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsok (kkv) februar 20-t6l adhatjak be ta-
mogatasi kérelmeiket a 4,5 milliard keretésszegii eszkdzbeszerzéseket tamogaté pa-
lyazati felhivasra — nyilatkozta az MTI-nek Rakossy Balazs, a Pénziigyminisztérium
(PM) eurdpai unids forrasok felhasznalasaért felelés allamtitkara.

Elmondta, a vallalkozdsok a tAmogatasokat Uj eszkdzok beszerzésére igényelhetik, példaul
gyartosor, gépsor, informatikai eszkdz vaséarlaséara, termékek tarolaséra, illetve anyagmozga-
tasra szolgalo targyi eszk6zokre. A palyazaton gyartasi licenc, gyartasi know-how beszerzé-
sek, valamint informécios technoldgia-fejlesztések is elszamolhatok — hivta fel a figyelmet.



Az allamtitkar kiemelte: a palyazaton 2,5 milliard forint értékben nagyléptéki — 60-300 millié
forint tamogatasi igényl — fejlesztésekre, valamint 2 milliard forint értékben kisléptéki — 10-
60 millié forint tamogatasi igényli — fejlesztésekre van lehetdség.

A Pest megye célzott fejlesztését szolgald tamogatési program keretében megjelent palyazat
célja a megye tertletén székhellyel rendelkez6 vallalkozasok termeléeszkéz-beruhazasanak
tAmogatasa, a mikro-, kis- és kézépvallalkozasok fejlédésének, gazdasagban betoltétt sze-
repének, piaci helyzetének erésitése, a munkahelyek megtartasat eredményezé beruhaza-
sok tamogatasa és a helyi gazdasag megerésitése. A gazdasag hosszu tavu fenntarthato
névekedésének biztositasa érdekében kiemelten fontos a vallalkozasok névekedési és fog-
lalkoztatasi lehet6ségeinek javitasa, gazdasagi teljesitményének erésitése — hangsulyozta
Réakossy Balazs.

Lészergyartas is lesz Magyarorszagon
A kiskunfélegyhazi fegyverekhez készil az elldtmany.

L&szert és I16port is gyartanak majd hosszu tavon Magyarorszagon azokhoz a magyar-cseh
fegyverekhez, amelyeket Kiskunfélegyhdzan allitanak el - irja szombati szamaban a Ma-
gyar Nemzet.

Az év masodik felében elkezd6dik a sorozatgyartas a kiskunfélegyhazi magyar fegyvergyar-
ban. A tervek szerint hosszu tdvon nemcsak kézi I16fegyvereket, pisztolyokat, géppisztolyokat
és gépkarabélyokat fognak Magyarorszagon gyartani, hanem a hozzajuk szikséges miné-
ségi I6port és I6szereket is - tudta meg a Magyar Nemzet. Informacioik szerint ezzel 6nall6-
sithatja majd magat a magyar fegyveripar, amely egyel6re cseh licenc alapjan szerel dssze
fegyvereket a Magyar Honvédségnek, a bintetés-végrehajtasnak és a rendérségnek.

Ezekbdl a fegyverekbdl eddig tizezer darabot osztottak ki a hadsereg alakulatainak, errél
Benké Tibor honvédelmi miniszter szamolt be a budapesti Petéfi-laktanyaban. Az izemben
nyarra készitik fel az infrastrukturat a termelés beinditdsahoz, addigra megkétik a szerzédé-
seket a gyartésorokon dolgoz6 szakemberekkel is.

Simicska Istvan korabbi honvédelmi miniszter tavaly marciusban jelentette be, hogy a Hon-
védelmi Minisztériumhoz tartoz6 HM Arzenal Zrt. gyaraban cseh licenc alapjan elsé Iépésben
a fegyverek dsszeszerelése indul meg, majd 2019 januérjatdl a teljes gyartas Magyarorsza-
gon lesz. A cég a cseh Ceska Zbrojovka Exporttal kététt licencmegallapodast. A szerzédés
alapjan tiz év alatt szazmillié eurds 6sszértékben kétszazezer |6fegyvert gyarthatnak majd
Kiskunfélegyhazan. Az egyezség értelmében a Magyarorszagon gyartott fegyverekbdl a
cseh hader§ is részesllhet majd. Az Gzemben korszerl, NATO-kompatibilis marokfegyvere-
ket, P-07 és P-09 tipusu pisztolyokat, Bren 2 tipusu gépkarabélyokat és Scorpion Evo 3 tipu-
su géppisztolyokat gyartanak majd. Jelenleg nincs gyartas, csak alkatrészekbdl szerelnek
Ossze fegyvereket. A fegyvergyartas korulbelll kétszaz embernek jelent Gj munkahelyet -
ismerteti a Magyar Nemzet.
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Rendkivil fontos informacié 5 millié magyar ad6zénak
Kulon szblni sem kell, hogy a NAV elkészitse az szja-bevallast.
A Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV)

kulon kérés nélkil késziti el tobb mint 5 milli ember személyijévedelemadé-bevallasi terve-
zetét az idén, a folyamat automatikus,

nem kell a kedvezményekre jogosito igazolasokat bekuldeni az adéhivatalhoz, és nem kell
kérni a hivatalt a bevallas tervezetének elkészitésére sem.

A NAV az szja-bevallasi tervezetet a tavaly megszerzett jovedelmekrél a munkaltatok, kifize-
ték altal év kbzben megadott adatokbdl allitja 6ssze.

A hivatal kiszamitja a jévedelmet terhel6 adot, szamitasba veszi az év kbzben levont adoel6-
leget, az év kdzben igénybe vett kedvezményeket.

Akinek nincs Ugyfélkapuja, az adobevallasi tervezetének postazasat marcius 18-an éjfélig
kérheti, akdr SMS-ben is. Az elkésziilt tervezeteket a NAV tértivevényesen 4prilis 30-4ig kuil-
di el postan az igényléknek.

Azoknak, akik a tervezet adataival egyetértenek, nem kell azt kiegésziteniik egyéb olyan
adattal, amely az addkotelezettséget érinti, nem kell tennitik semmit - az egyéni vallalkozo-
kat, az afas maganszemélyeket és a mezdgazdasagi 6stermeléket kivéve -, a tervezetbdl
2019. majus 20-an automatikusan bevallas lesz.

Azoknak viszont, akik szereztek tavaly olyan jovedelmet - példaul ingatlan-bérbeadésbdl
szarmazo jovedelmet -, amirél a NAV-nak nincs tudomasa, vagy

Jjogosultak olyan kedvezményre, mint az elsé hazasok kedvezménye, a sulyos fogyatékkal
él6k kedvezménye, a csaladi kedvezmény, amit év kbzben nem érvényesitettek,

és a bevalldsban egy 6sszegben igényelnék vissza, a bevallastervezetet maguknak kell mo-
dositaniuk a rendelkezésikre all6 igazolasaik alapjan, vagy

onalléan kell a bevallast elkészitenitik majus 20-ig.

A kedvezményre vonatkozo igazolast, mint példaul a személyi kedvezményre vald jogosult-
ségot alatamaszt6 orvosi igazolast, nem kell bekuldeni a NAV-hoz, azt az ad6zénak kell
megdriznie az elévilési id6 végéig.
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PM: csokkent a munkavédelmi szabalytalansagot elkoveté
munkaadok aranya 2018-ban

Budapest — Az ellenérzott munkaltatok 72,8 szazalékanal tapasztaltak a munkavédelmi
hatésagok tavaly szabalytalansagot, ez az arany 4,4 szzalékponttal alacsonyabb a
2017. évi 77,2 sz4zalékhoz képest — olvashatd a Pénzigyminisztérium (PM) munkavé-
delmi féosztalyanak jelentésében, amelyet a tarca honlapjan tettek kozzé.

Az egészséget nem veszélyeztetd és a biztonsagos munkavégzésre vonatkozé szabalyok
betartasat 2018-ban 14 298 munkaltaténal ellenérizték, 309 319 munkavallalé munkavégzési
korulményeit vizsgaltak, és az ellenérzott dolgozok 67,2 szazalékanal tapasztaltak szabalyta-
lansagot. Ez az arany 2,7 szdzalékponttal magasabb az egy évvel kordbbi (64,5 szazalék)
adathoz képest — derll ki a jelentésbdl.

A munkavédelmi hatésag megallapitotta, hogy a szabalytalan kériilmények kozott foglalkoz-
tatott munkavallalok 24,8 szazalékanak sulyos szabalytalansagok mellett kellett dolgoznia.
Ez az arany 4,3 szazalékponttal jobb a 2017-ben mért 29,1 szazalékos adattol.

Az ellenbrzések elsésorban az épitbipar, a feldolgozodipar, a mezégazdasag, a gépipar, az
egészségligyi, szocidlis ellatas és a banyaszat terliletére iranyultak, ahol a munkavallalék
egészségének, biztonsaganak veszélyeztetése gyakoribb és sulyosabb is.

A jelentés szerint a munkaltatéi mulasztasok 10,3 szazaléka a nem megfelel6 munkaeszko-
z0Ok biztositasabdl, 9,5 szazaléka pedig a villamosbiztonsagi hianyossagokbdél ad6dott. Intéz-
kednilk kellett a felligyel6knek még a be- és leesési veszély, illetve a veszélyes anyagok
alkalmazasabdl ered6 kockazatok becslésével, értékelésével kapcsolatos szabalyok meg-
szegése miatt is, az 0sszes eljaras 6,7 szazaléka, illetve 5,8 szazaléka volt ilyen.

Az ellendrok tavaly 401 esetben, sszesen 129 millié 236 ezer 250 forint munkavédelmi bir-
sagot szabtak ki, 117 esetben kbzigazgatasi birsagot, tébb mint 2,97 millié forint értékben,
32 esetben pedig eljarasi birsag megfizetésére kotelezték a munkaltatdkat 2,37 millio forint
értékben — tették hozza.

Az Osszes intézkedés 57,7 szazaléka munkavédelmi, 28,5 szazaléka munkabiztonsagi, 13,8
szazaléka pedig munkaegészségugyi intézkedés volt.

Ezt kell tennie, ha azt szeretné, hogy a NAV készitse el be-
vallasi tervezetet

Az szja-bevallasi tervezetet a tavaly megszerzett j6vedelmekrdl a munkaltatok, kifize-
tok altal év kozben megadott adatokbdl allitja 6ssze.

A Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) kulon kérés nélkil késziti el tdbb mint 5 millié ember
személyijovedelemado-bevallasi tervezetét az idén, a folyamat automatikus, nem kell a ked-
vezmeényekre jogositd igazolasokat bekildeni az ad6hivatalhoz, és nem kell kérni a hivatalt a
bevallas tervezetének elkészitésére sem - kozolte a NAV az MTI-vel.
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A kozleményben kiemelték, a NAV az szja-bevallasi tervezetet a tavaly megszerzett jove-
delmekrél a munkaltatok, kifizeték altal év kdzben megadott adatokbdl allitja 6ssze. A hivatal
kiszamitja a jovedelmet terheld adot, szamitasba veszi az év kdzben levont adéelbleget, az
év kdzben igénybe vett kedvezményeket - részletezi a kozlemény.

Felhivjak a figyelmet arra, hogy akinek nincs Ugyfélkapuja, az adobevallasi tervezetének
postazasat marcius 18-an éjfélig kérheti, akar SMS-ben is. Az elkésziilt tervezeteket a NAV
tértivevényesen aprilis 30-aig kuldi el postan az igényléknek.

A magyarok 70%-a el tudja képzelni, hogy ugyanannal a
cégnél dolgozzon nyugdijba vonulasig

o Afiatalok harmada joval nagyobb fizetési igényt ad meg, mint amivel megelé-
gedne

Stabil, megbizhaté6 munkaltatod, biztos allas. Kellemes Iégkdr, j6 csapat. Versenyképes
fizetés, béren fellli juttatasok. Ez a harom legfontosabb szempont, amit a hazai mun-
kakeres6k szem el6tt tartanak, miel6tt jelentkeznének egy allasajanlatra, deriilt ki az
ELMU-EMASZ friss kutatasabol*. Annak ellenére, hogy a motivacios levelet a palyazéok
30%-a nem szokta atirni, az 6néletrajzban valotlant allitani csak alig 4% szokott. A dip-
lomésok és a 30 év alatti fiatalok a fizetési igény terén kifejezetten bevallalésak: har-
maduk joval magasabb 6sszeget ad meg anndl, mint amivel val6jaban elégedett lenne.

A munkaeréhiany hatasa

A munkaeréhiany miatt sokan ugy gondoljak, hogy munkavallaloként manapsag kdnnyen
lehet allast talalni. Az allaskeresdk azonban nem igy latjak a helyzetet: a lakossag kéthar-
mada szerint ez egyaltalan nem igaz. Killéntsen nehéznek talaljak az elhelyezkedést a fel-
s6foku végzettséggel nem rendelkezék: koriikben ez az arany 71%, mig a diplomaval ren-
delkezbk esetében 60%.

Munkakeresési szempontok

Az ELMU-EMASZ online kutatasa arra a kérdésre is kereste a valaszt, hogy a magyarok
szamara mik a legfontosabb szempontok munkakereséskor. A stabil allas, a j6 csapat és a
versenyképes fizetés egyértelmi helyet foglalnak el a toplistan, ezeket kdveti a munka és a
maganélet egyensulya, a munkahely megkoézelithetésége, a rugalmas idébeosztas és a tav-
munka lehet8sége, illetve az emberkdzeli, csaladbarat vezetdség.

Ugyanakkor érdekes eltérések mutatkoznak a nemek, az egyes korcsoportok és a kulénb6zé
végzettségek kozt. Mig a versenyképes fizetés és a béren fellli juttatasok a férfiak tébb mint
felének kiemelten szamitanak, addig a néknek csak 37% emlitette ezt a top 3 szempont kozt.
A rugalmas munkaidd lehet6sége inkabb néi szempontnak mutatkozik, csakugy, mint a mun-
kahely kozelsége a lakéhelyhez.
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igy palyazik a magyar

A lakossag sajat bevallasa szerint az esetek nagy részében csak és kizarélag valos dolgokat
ir az onéletrajzaba. Csupan az alldskeresék 4%-a allitja, hogy némileg kozmetikdzza az
igazsagot egy-egy vonzo6 pozicié érdekében. A kutatas alapjan ezt a férfiak 6%-a, mig a nék
2%-a teszi meg.

Mas a helyzet a motivacios levelekkel. A palyazék harmada ugyanis a legtébb esetben at
sem szokta irni, hanem ugyanazt a széveget kuildi el tobb jelentkezés mellé.

A fizetési igény mindig kényes kérdés mind a munkaltatd, mind a munkavallalé szamara.
Arra a kérdésre, hogy a palyazok szoktak-e joval magasabb 6sszeget feltliintetni igénykeént,
mint amennyivel val6jaban elégedettek lennének, csupan 17% valaszolta, hogy rendszere-
sen. Ugy tiinik, hogy ebben a kérdésben a 30 év alatti és a diplomas munkakeresék a leg-
batrabbak, koriikben ez az ardny mar kdzel 30%.

Mi kell a munkaeré megtartasahoz?

Ahhoz, hogy egy munkaltato-munkavallal6 viszony hosszu tdvon is sikeresen legyen, mind-
két fél szamos kritériumnak kell megfeleljen. Ma mar nem elég Ures hivoszavakkal bevonza-
ni a tehetséges munkatarsakat, és egy-egy jol kozmetikazott 6néletrajzzal sem lehet messzi-
re jutni. Azonban, ha a két fél kdlcséndsen elégedett, akar a 30-40 éves jubileum sem kizart!
Az ELMU-EMASZ kutatasa szerint ugyanis nemtél, kortdl és végzettségtél fiiggetleniil a
munkavallalék tébb, mint 70%-a el tudja képzelni, hogy ugyanannal a cégnél dolgozzon egé-
szen a nyugdijba vonulasig.

*A felmérés 1008 f6 megkérdezésével késziilt, a 18 év feletti magyar internethasznalé lakos-
sag koérében 2019 januarjaban, a 18 év feletti magyar lakossagra sulyozva.

Kész a NAV 2019. évi ellenorzési terve, itt vannak a részle-
tek

Kozzétette a Nemzeti Ado- és Vamhivatal a 2019. évre vonatkozé ellendrzési tervét, s
megjelolte a jogkovetést segitd eljarasok f6 téma- és célcsoportjait. Kiemelt feladat
2019-ben, a 2018. jalius 1-jén bevezetett onlineszamlarendszer adatszolgaltatasi kote-
lezettségének ellenérzése.

A NAV ellenérzéseit kockazatelemzésen alapulé differencialt fellépés jellemzi, az egyuttma-
kodd, jogkdvetd magatartast tanusitdé addzokat segiti, szankcidk helyett tamogatast nyujt a
hib4k javitasara. Ugyanakkor fontos cél az addjogszabalyokat szandékosan és sulyosan
megsérté addzokkal szembeni hatarozott fellépés, az adokijatszas gyors és hatékony felta-
rasa, az adoelkertléssel a koltségvetés karara elvont 6sszegek biztositasa és a jogszeri
vamosszegek beszedése.

Célzott, agazati elemzésekre épuld kivalasztas alapjan kerul sor a vizsgalatok elrendelésére.
Kiemelt feladat 2019-ben, a 2018. julius 1-jén bevezetett onlineszamlarendszer adatszolgal-
tatasi kotelezettségének ellendrzése. Ezen belll a hibatlan adatszolgaltatasok érdekében az
adozok tamogatasa, a beérkezett adatok felhasznalasa a NAV ellendrzéseihez.
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A valés ideji, online pénztargépeken, onlineszamlarendszeren, kezel6személyzet nélkuli
automatakon, illetve elektronikus kozutiaruforgalom-ellenérzd rendszeren (ekaer) keresztll
érkez6 adatok kockazatelemzésével és a gazdasagi események utan révid idén bellli ellen-
Orzésekkel 6sztondzhetd az adézok jogkdvetd magatartasa.

Az adozok egylttmiikddésének hianya miatt eredménytelentl zarult, 2017-ben és 2018-ban
tamogaté eljaras ala vont adozéi kérben addellenérzéseket kell végezni.

A NAV vamellenérzési feladatai els6sorban a pénzigyileg kockazatos vameljarasokra, és a
gazdalkoddok vamellendrzésére terjednek ki.

Ellendrzési feladatok
A NAYV ellen6rzései harom 6 tertletre koncentralnak:

— jelentds koltségvetési kockazatot jelentdé adozoi korok, tevékenységek ellenbrzése, azaz
fellépés a rejtett gazdasag ellen;

— kiemelt addzok ellenérzése;
— Onkéntes jogkdvetés tAmogatasa.
Jelentés koltségvetési kockazati adozoi korok, tevékenységek ellendrzése

A NAV a kockazatelemzéshez felhasznalja a valds idejl adatokat, igy lehet6sége van a tisz-
tességes gazdalkodok védelme érdekében az addelkertlés jelen idejl feltarasara, az adoki-
jatszasra specializalodott tarsasagok azonnali kisz(irésére és a meg nem fizetett adobevéte-
lek fedezetének biztositasara.

A munkaeré-kdlcsonzéssel 6sszefliggd, nemzetgazdasagi szinten is jelentds értékben elko-
vetett visszaélések okan a NAV az érintett, csalard ad6z6i magatartasra torekvd foglalkozta-
tékhoz bejelentett maganszemélyek jogviszonyanak folyamatos figyelését hatarozta meg
feladatul, aminek célja az addkikertlésre hasznalt ,foglalkoztat6i” lAncolatok folyamatos felta-
rasa, a foglalkoztatashoz két6dd kdzterhek medfizettetése, a térvények betartatasa.

Az &facsalasok visszaszoritdsa, a foglalkoztatassal kapcsolatos adokotelezettségek terén
tapasztalhat6 visszaélések tovabbi cstkkentése, az allami koltségvetésnek okozott kar minél
nagyobb aranyu megtérilése érdekében a NAV ellenérzéseket végez a kockazatos foglal-
koztatéknal, kiemelten a munkaer6-kolcsonzéssel foglalkozokra.

A NAV kockazatelemzései alapjan kiemelt figyelmet fordit és folyamatosan ellenériz

— a személyi valtozassal (vezetb tisztségvisel, tulajdonos valtassal) érintett vallalkozasok
korében,

— a foglalkoztatottak bejelentése és a kifizetdi bevallasok kézotti anomaliak esetén;
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— a minimélbérre és a garantalt bérminimumra térténé atallas terén,

— az elektronikus kereskedelemben, mind a termékértékesitések, mind a szolgaltatasnyujta-
sok korében, kulonds tekintettel a webhelyekre és a webaruhazakra,;

— a gépjarmu- és gépjarmialkatrész-kereskeddknél,
— az épitbipari vallalkozasoknal,
— a személyszallitéknal,

— a szallashely-szolgaltatok, szallodak, internetes szallasmegoszto portalokon keresztil
szolgéltatok korében,

— az ekaer-bejelentések adatai alapjan, illetve azoknak ellenérzése soran feltart kockazatok,
informaciok alapjan a tudatosan felépitett szamlazasi lancolatokban részt vevé vallalkoza-
sokndl, és a csalard lgyletek mogott allo6 maganszemeélyeknél,

— a jogseértések felderitésére az ukran hatarszakaszon, a szerb hatarszakasz mélységi dve-
zetében, illetve a jelentds forgalmat bonyolitd 6 szallitasi és autdpalya-utvonalakon,

— az illegalis fémkereskedelmi tevékenység felderitése, a bejelentési kotelezettség ala esé
~erzékeny FAJ kod ald tartozd” fémkereskedelmi engedélykoteles anyag leadasa kapcsan; a
fémkereskedének nem mindsulé személyekre vonatkozé szabalyok betartasaval kapcsolat-
ban,

— a szerzbi jogvédelemhez kapcsolddo jogsértések felderitéseére,

— a jovedéki ad6zasban a dohanygyartmanyok feketepiacanak visszaszoritasara, illetve az
.engedélyesek” szabalyszerli mikodésének biztositasara, valamint az ,adézatlan” jovedéki
termékek feketepiacanak visszaszoritasara,

— a z0ldség-, gyumolcs-nagykereskedelem agazatban az orszaghataron atnyulé csalard
szamlazasi lancolatok réveén, afacsalassal bonyolitott zoldség- és gyimadlcs-kereskedelmi
Ugyletek visszaszoritasara.

A NAV az egyes agazatokban végzett elemzések és a feltart sulyos kockazatok alapjan jog-
kovetési vizsgalatokat, illetve adéellendrzéseket végez az év meghatarozott idészakaiban
egy-egy meghatarozott adozéi korben, illetve kiemelt adonemeket érinté tertleteken.

A megyei, févarosi ado- és vamigazgatdésagok az Adotraffipax el6rejelzésben kdzzétett id6-
szakban és helyszineken végeznek jogkdvetési vizsgalatokat.

A NAV ellenérzi a tarsasagi adohoz kapcsolddd addkedvezmények — kilénos tekintettel a
fejlesztési addkedvezmény — igénybevételének jogszerliségét. Fokozott figyelmet fordit a
katas adozok ellenbrzésére. Az altalanos forgalmi adéhoz kapcsolédéan a jogosulatlan
igénylések megakadalyozasara a megyei, févarosi igazgatésagok folyamatosan végeznek
jogkdvetesi vizsgalatot és kiutalas el6tti adoellenérzést.
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A vamhatosag aru-, vagy ugyletspecifikus vizsgalatokat végez, kifejezetten ideértendd a nem
uniés statuszu aruk jelenlétére vonatkozd vamszabalyok betartasanak, az aru helyes tarifalis
besorolasanak, az aru bejelentett szarmazasanak, a vamérték valdédisaganak vizsgalatara,
beleértve a kereskedelempolitikai intézkedések, igy kilbndsen az antiddmping- €s
kiegyenlitévam-intézkedések betartdsanak vizsgalata is.

Kiemelt ad6zok ellendrzése

A legnagyobb adételjesitményl adozokat kiemelkedd koltségvetési hatasuk miatt a NAV
folyamatosan figyelemmel kiséri. Kiemelten ellendrzi az ujonnan ebbe a kérbe kerllt ad6z6-
kat. Azon kiemelt ad6zoknal, amelyeknél a kockazatelemzés szerint az adételjesitményiket
alapvetéen befolyasolé tényezékben jelentds valtozas tortént, legalabb jogkdvetési vizsgala-
tok keretében tarja fel a valtozasok okait.

A NAV kiemelt figyelmet fordit az ad6zdk transzferarképzési gyakorlatara és az ehhez kap-
csolédo kotelezettségek teljesitésére. A magyar jogszabalyok, valamint az Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) elvarasa szerint a CBC adatszolgaltatas
és informécidcsere alapjan kapott és beszerzett adatok kockazatelemzési célu felhasznaldsa
a NAV feladata. Ezért elemzi az adatszolgaltatdkhoz kotédd kockazatokat. Ennek eredmé-
nyétdl fliggben tamogatd eljarast, jogkdvetési vizsgalatot, vagy indokolt esetben addellendr-
zést folytat le.

Onkéntes jogkovetés

A NAV 2019-ben — a kockazatelemzések soran feltart anomalidk, ad6zéi mulasztasok meg-
szintetését szolgalo — tamogato eljarasokat jellemz&en az alabbi adézéi kdérben végzi:

— a turizmusfejlesztési hozzajarulas alanyainal;

— a nemzetkdzi, automatikus informéaciocsere révén beérkezett adatok alapjan nem megfele-
I6 mértékl adot fizetd, vagy egyaltalan nem adézé addalanyoknal;

— az egyéni vallalkozéknal, akiknek mashol van bejelentett, 36 éras munkaviszonyuk;

— a foglalkoztatoknal, az alkalmazottak bejelentésére és az ehhez kapcsolodd bevallasokra
fokuszalva.

A jogkdvetd szandéku vallalkozasoknal a tdmogato eljarasok mellett az adozoknal feltart
anomaliak, illetve az azonositott kockazatok megsziintetésére a NAV jogkovetési vizsgalato-
kat végez.

Itt a sulyos igazsag: igy veszik el arobotok a magyar melo-
sok munkajat

Gyakran riogatjak a magyar munkavallalokat azzal, hogy a gépek elébb vagy utébb
elveszik a munkgjukat, és a mesterséges intelligencia perceken belll helyettesiti majd
a human eréforrast. De vajon tényleg van félnivalonk? Barataink vagy ellenségeink a
szamitogépek, megkdnnyitik vagy ellehetetlenitik az életinket? Kik "élhetik tal" a ro-
bothadsereg benyomulasat, és kik azok, akiknek a jovében mar nem lesz munkaja? A
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titok az alkalmazkodasban van, a tanulasban és a nyitottsagban - tudtuk meg G. Nagy
Balazstél, a Trenkwalder ligyvezet6jétol, aki beszélt még a Pénzcentrumnak a hazai
munkaeréhiany problémairél, a tomeges kivandorlasrol, valamint a magyarorszagi és
a nyugati bérek kdzeledésérél. Interju.

Pénzcentrum: Szinte napra pontosan egy évvel ezel6tt jelent meg a Pénzcentrum in-
terjuja Hujber Tiborral, a Trenkwalder akkori ligyvezetbjével és Nogradi Jozsef régio-
vezetdvel. Annak az interjunak a nagy része a munkaeréhianyrél szélt, a magyar valla-
latok kiizdelmeirdl. On miképp latja, mennyit valtozott a helyzet egy év alatt. Tavolo-
dunk ettdl a problématdl vagy megyink tovabbra is a kozepe felé?

G. Nagy Balazs: Meg szoktam lepni a sajt6 munkatérsait, mert van egy sajatsagos nézetem
erre vonatkozoéan: adva van egy demogréafiai helyzet, dregszik a tarsadalom, és alapvetéen
inkabb tulkereslet van munkaerébdl, nem pedig tulkinalat. De ez egy makrogazdasagi hely-
zet, erre fel lehet készlni:

amennyiben megfeleld tervek, stratégiak, 6sszefogasok vannak, ha realis elvarasokat tliznek
ki maguk elé a cégek, akkor ez rovid tavon kezelhetd.

Val6 igaz, mi is tapasztaljuk, hogy nem allnak tomott sorokban a munkavallalok a toborzoiro-
dak el6tt, hanem kemeényen meg kell dolgozni a j6 munkavallalokért, de Magyarorszagon
még mindig nOvekszik a munkahelyek szama, és kevés olyan projektrdl hallunk, ami elbukik
azért, mert nincs elég munkaeré. Mi még mindig a sikeresebb orszagok kézé tartozunk amel-
lett, hogy nyilvan vannak érintettebb és kevésbé érintett ipardgak. Valéban vannak hiany-
szakmak: az egészségugyben egyértelmiien, de a hegeszték helyzete is lathatdan rossz,
amit komolyan kell venni, hiszen ezek hianyszakmak, melyek hatasat enyhiteni kell képzési
egyuttmiikodésekkel, sajat allampolgérok hazacsabitaséval, vagy adott esetben hataron
talnyulo6 projektekkel, harmadik orszagbdl torténé munkaerdé beszerzésével. De vannak
j6 kezdeményezések, melyek képesek enyhiteni a helyzeten. Nemrég voltam Debrecenben,
ahol egy szolgaltatokdzpontok kozotti klaszter jott Iétre, ahol eldontétték, hogy nem egymas-
sal harcolva, hanem egyuttmikddve fognak fellépni a munkaeréhiany ellen: az egyetemen
Iétrehoznak egy sajat kurzust, elkezdik a kozépiskolasokat is orientalni afelé a szakmak felé,
amelyekre sziikséguk van, hogy vonzo legyen az altaluk kinalt munkahely. Ugyanezt csinalja
Gy6rben az Audi és beszallitéi kore, vagy Kecskemét kornyékén a Daimler: nagyon koncent-
raltan képzik az embereket, és nagyon sikeresek abban, hogy eld tudjak allitani a munkaerét
sajat maguknak. Korabban tulkinalat volt, ezért gyakran olyan munkakoroket kreéltak, ami
nagyon repetitiv, eleve egy robot munkakorébe helyeztek emberi eréforrast.

Most lesz egy olyan trend, ami arra kényszeriti a cégeket, hogy az embereket inkabb a ma-
gasabb hozzaadott értéki, komplexebb feladatokhoz hasznaljak, ahol dénteni is tudni kell,
nem csak egy szekvencidlis folyamatot végigkdvetni. Ezt képzéssel és partneri egylittmiiko-
désekkel lehet elérni.

Egy olyan szolgaltato részérél pedig, mint amilyenek mi is vagyunk, mar nem elég, hogy be-
allitunk embereket az ajtéba, és majd a cégek kivalasztjak a legjobbakat, hanem igenis ne-
kiink is at kell vallalnunk bizonyos tevékenységeket. Lehet, hogy mar nem is kdlcsdnzésrél
beszélgetlink, hanem outsourcingrél, ahol én felelés vagyok azért, hogy az az ember kép-
zést kapjon, és akar felel6sséget is vallalok azért a munkaért, amit 6 elvégez a nem stratégi-
ai tertileteken. Egyre szorosabba és komplexebbé valnak a szallitéi lancok, pontosan annak
érdekében, hogy kevés emberrel lehessen elvégezni tébbfajta vagy nagyobb volumend
munkat. Ezek a trendek varhatok a kdvetkezd az idészakban, és azért mondom, hogy nem
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egyértelmi, hogy a helyzet jobb vagy rosszabb, mint korabban, hanem mas. Elindultak olyan
egyuttmikodések, amelyek megfogjak a probléma gydkerét és ténylegesen tenni akarnak.

Ugyanakkor valéban bizonyos szektorokban kiélesedett a verseny a munkavallalékért, ennek
vannak kdvetkezményei. Mint latjuk, méar beindult a bérspiral bizonyos terileteken, olyan
hirtelen bérndvekedés mutatkozik, amire nem szamitottak a cégek. Ezt tudniuk kell kezelni.
A menedzsmentnek sokkal felkésziltebbnek kell lennie, hosszabb tavon kell gondolkodnia.
Mig 2008-ban az volt a probléma, hogy hogyan valassza ki egy cég a sok jelentkezébdl azt a
par megfelel6t, ma mar mas a piaci helyzet, ma mar a kevésbé j6 munkaerét is felveszi, de
képezi 6ket, invesztal beléjik. De ez nem pozitiv vagy negativ trend, hanem egyszeriien
mas. Neves kdzgazdaszok mar 15 évvel ezelbtt bebizonyitottak, hogy a munkaerd-tulkinalat,
a munkanélkiliség és a hidnyszakmak egyuttesen fennall6 jelenség lesznek hosszutavon.

Tehat akkor ezek szerint lehetett [4tni 10-15 évvel ezelétt, hogy ez lesz a helyzet?

Nem, ezt nem lehetett latni, hozza kell tenni azonban, hogy most is vannak olyan magyar
régiok, ahol sok a munkanélkuli, ilyen példaul az északkeleti orszagrész. Am ez nem jelenti
azt, hogy 6 be tud menni a SOTE-ra mteni vagy hegeszteni barmelyik gyarba. De arra
megvannak a pontos mdédszerek, hogy hogyan lehet csdkkenteni a munkaeré-szilkségletet
agy, hogy a termelékenység ne cstkkenjen.

Mi jelenleg is azon dolgozunk, hogy masban is tudjuk segiteni az tigyfeleinket, ne csak ab-
ban, hogy talalunk szamukra embert.

Nagyon komoly befektetéseket terveziink a digitalizaciéba: kutatjuk, hogyan tudunk bizonyos
folyamatokat digitalizalni, ahelyett, hogy humaneréforrassal végeztessik el a feladatokat. A
HR teriletén, amikor tdlkinalat van emberekbdl, fel tudok venni 8-10 munkavallalét, akik fo-
lyamatosan a Linkedinen keresnek, de ezt a munkat meg tudja csinalni egy robot is. Es vall-
juk be, amikor valaki napi 8 6raban keres6szavakat ir be egy mezbébe, és amit kap, azt at-
masolja egy Excelbe, az nem egy dlommel6. Sosem volt igazab6l emberi munka, de amig
volt, aki megcsindlja, gazdasagilag megérte. Viszont, ha erre hajland6 vagyok robotot fej-
leszteni, az ugyan révid tavon koltség, de ha nincs ember, akkor be fogok fektetni. Innentdl
kezdve optimalizalni tudom az eréforrasokat, és a jelenlegi a szlikebb piacon sokkal jobban
eligazodom.

Tehat ezek szerint nem valésak azok a sokszor idézett félelmek, hogy a robotok elve-
szik az emberek munkajat.

Nem, sét igazabol eddig az emberek vették el a robotok munkajat. Most kérik vissza.

A Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA) felmérése szerint a magyar munkavallalok 2 sza-
zaléka gondolja ugy, hogy a robotok elvehetik az 6 munkajat - tehat gyakorlatilag senki. Ezt
az interjat egy robot nem fogja tudni megcsinalni, sosem fog tudni valtoztatni, csupan egy
szekvenciat fog végigkdvetni, de mihelyt olyat valaszolok, ami ndla nem ugy van beprogra-
mozva, lefagy. A robot nem tudja, hogy milyen lesz a hangulat egy hét mulva, nem fog
tudni cimet valasztani. Statisztikaval tudja alatamasztani a munkét. Egy robot aladol-
gozhat egy Ujsagirénak, és az ujsagiro ettdl jobban fogja tudni tervezni az idejét, de ettdl
még csupan egy ez eszk6z marad. Kordbban attdl is féltek, hogy a szamitégépek majd elve-
szik az emberek munkdjat, am ehhez képest most tébb ember dolgozik szamitégéppel
ugyanazokon a teruleteken, mint el6tte. Az emberek elindulnak az egyre komplexebb felada-
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tok iranyba: amit ma csinal egy kdnyveld, az teljesen mas, mint amit 30 éve csinalt, hiszen
ma mar alddolgozik a technol6gia. Most transzferar-elszamolast csinal Mexiké és Indonézia
k6zo6tt ugyanaz az ember, aki korabban egy kockas flizetbe jegyezte be a szamokat.

Neki ehhez viszont képeznie kellett magat, méghozza intenziven.

Mindig sokat kellett tanulni, mivel egyre komplexebbek a szolgaltatdsok is. Alkalmazkodni
kell, ahogy alkalmazkodtunk ahhoz is, hogy ma mar tébbet tud egy mobiltelefon, mint 10
évvel ezel6tt egy szamitogép. Ha ilyen Utemben valtozik a gazdasag, ennyire globalisak va-
gyunk, ennyire dsszetett minden, akkor amennyiben az emberi munkaer6 megmarad a
tranzakciéfeldolgozasnal, nem fogja tudni kdveti mindezt. Az emberek munkajanak is egyre
komplexebbnek és bonyolultabbnak kell lennie.

Az emberek, a magyar munkavallaldk fel vannak készllve minderre?

Folyamatosan készilnek, készilnitk kell, hiszen ez egy természetes folyamat Ma mar nem
tudunk lovagolni, régen mindenki tudott, cserébe viszont megtanultunk autét vezetni. Bizo-
nyos tudasokat elhagyunk, masokat megszerziink. Sokkal kevesebbet tudunk a természet-
rél, mint a 20 ezer évvel ezel6tt élt 6sember: neki sokkal nagyobb tudasa volt arrél, hogy
milyen lesz az id&, mit ehetiink meg. En j6, ha meg tudok kiilénbdztetni egymastol két
krumplit, de el tudok vezetni egy 300 f&s céget 5000 kdlcsdnzott munkavallaloval.

Ez is egy evoluciés folyamat, de ebben a robotoknak is van mar szerepuik.

Az 1800-as évek végén az emberek elfoglaltdk a gyarakat és szétverték a gépeket, mert azt
gondoltak, hogy azok elveszik a munkajukat - ehhez képest tébb munkahely keletkezett alta-
luk, mint el6tte barmikor.

Ugyanez a helyzet most is? A Mesterséges Intelligencianak készonhetéen tehat tobb
munkahely keletkezik, nem pedig kevesebb marad?

Igen, szerintem most is ugyanez a helyzet. Azzal, hogy okostelefonok lettek, olyan munkako-
rok keletkeztek, amikrél 10 évvel ezelétt még nem tudtunk. A robotoktél nem kell félni. A vi-
lag leghiresebb robotja a Google, amit mindenki tud hasznalni, és nem vette el senkinek sem
a munkajat.

Mégis gyakran riogatjak ezzel a munkavallal6kat, valami alapja csak van.

Ezzel lehet riogatni, féleg azt a munkaerét, aki nem képezi magat, a multban akar élni, és
ellenall a természetes valtozasnak, 6 valdéban a robotizacié aldozataul esik. De a gazdasag
nem akarja, hogy aldozatul essen, és ha kell, er6szakkal is tanitja 6t, mert az az érdeke,
hogy minél tdbbet keressen, minél tobbet kdltsén, azaz nagyobb legyen a vasarloereje.

A nyilvanos bértdbla megoldést jelenthet a magyar cégek jelenlegi problémaira? Von-
z6bbak azok a cégek, ahol nyiltan kommunikaljak a fizetéseket?

Magyarorszagon a fizetések még mindig el vannak maradva a nyugat-eurépaiaktol. Néttek

ugyan a bérek, de azt is meg kell nézni, hogy a piacok mennyit néttek.
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A HIPA adatai szerint 2018-ban tébb vallalkozés jott Magyarorszagra, mint kordbban barmi-
kor: 98 (] befektetés volt. Hazank foldrajzilag nagyon jé kérnyezetben van, nalunk

nincs arvizveszély, hurrikan, féldrengés. Egy kaliforniai dontéshozénak ezt is figyelembe
kell venni. Amikor dont, hogy Kuala Lumpurba, Szingapurba, Hondurasba vagy Costa Ricé-
ba teszi a szolgaltatbkdzpontjat, gyarat, akkor ezek fontos szempontok, nem véletlen, hogy
az autégyarak példaul nagyon szeretik ezt a kdrnyezetet. Igen, a munkaeré most kihivas, de
vannak eszkdzeink ennek kezelésére. Es az, hogy a munkaerének van egy ara, az legyen
természetes.

Ezek szerint el6bb vagy utébb az itthoni fizetések utol fogjak érni a nyugat-europai
bérszinvonalat?

Nagyon remélem. Szeretnék ugyanannyit keresni, mint az ugyanezen a szinten lévé német
kollégam, mégis elfogadtam, hogy ugyanannal a cégnél ugyanazt csindlom, kevesebb pén-
zért. Mas kérdés, hogy nemzetgazdaséagi szempontbdl is meg kell vizsgélni, hogy akkor is
jénnének-e ide ezek a munkaltaték, ha a bérek szinvonala megegyezne a nyugat-
eurdpaiakkal. Bizonyos munkaltatok igen, de nekiink, magyaroknak valami olyasmit kellene
kitalalni, ami egy olyan specialis hozzaadott érték, ami mashol nincs, mint amilyen az Egye-
siilt Allamokban a Szilikon-vélgy. A Prezi is odament, annak ellenére, hogy biztosan nem
olcsobb az ottani operécio, mint a budapesti. Mégis vonzé az orosz, a német, sét, a magyar
technolégiai vallalatok szamara is. A divatcégek Milanéba mennek, és nem azért, mert ott
olcsébb Uzemeltetni, s6t, nem is azért, mert Milandban adjak el a legtdébb ruhat. Most itthon
egy kifejezetten vonzé 6koszisztéma alakult ki az autéiparnak. Ha ehhez hozza tudjuk adni a
kutatas-fejlesztést, ha egyetemi bedgyazottsag is van, akkor ezt az 6koszisztémat mar nem
nagyon lehet elvinni.

Es akkor tényleg elindulhatnanak felfelé a bérek?

Persze. Egy technoldgiai cég most konkrétan a piacrdl marad ki, ha nem tud a Szilikon-
volgyben fejleszteni. Valami ilyesmit kellene talalnunk idehaza, ami valljuk be, nagyon nehéz.

On lat esélyt arra, hogy ez belathaté idén beliil megvalésulhat?

Ehhez nem vagyok elég okos, de latok ra esélyt, mint ahogy az irek meg tudtak gyézni a
Google-t és a Microsoftot, hogy helyezze at oda az eur6pai kbzpontjukat.

A szlovakok nem valami nagyon hasonlét szeretnének megvalésitani?

Igen, de Szlovakia feleakkora, és sokkal rosszabb infrastruktdraval rendelkezik, mint mi. Ha
meg kell gy6zni egy New York-i dontéshozot, hogy Kassara koltzzén vagy Debrecenbe,
szamara Debrecen most vonzébb. Budapest is egy élhetd varos, kifejezetten vonzé. A British
Petrol szolgaltatokdzpontjainak lUgyvezet6 igazgatdja lekoltozott Szegedre, és érdekes mo-
don hirtelen a menedzsment is szépnek latta Szegedet. Az emberek szeretik a j6t, és ha
meg akarunk gy6ézni dontéshozokat, hogy j6jjenek ide, akkor az kell, hogy itt jol érezzék ma-
gukat.

Ez k6kemény PR-munka.
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A nagy gazdasagi gécpontok egyben komoly turisztikai lokaciok is: New York, London, Pa-
rizs, Frankfurt is komolyan dolgozik ezen.

Ebbe a sorba szeretne most bedllni Budapest?

Nagyon jo lenne, ha beéllna. Ha megnézzik a top 200 céget, abbdl 150 kulfoldi, az erre vo-
natkozé dontések tehat kulfoldén fognak megsztletni. Fontos, hogy kint Ugy érezzék, stabil
és biztos kornyezet varja 6ket. El kell érniink, hogy egyre nagyobb befolyasunk legyen ezek-
nél a cégeknél, és akkor felkertlhetiink a térképre. A National Instruments példaul nemcsak
gyarat hozott ide, hanem a szolgaltatokézpontjat is, nyitott labort létesitett, ez méar egy na-
gyon nehezen elvihetd dolog. Erdekes médon meg tudta oldani a munkaerd kérdését, folya-
matosan tud béviilni, ezekben a pillanatokban 200 tj munkavallalé all be. Es nem mezégaz-
dasagi munkasokrol beszéllink, hanem nyelveket beszélé szakemberekrdl pénzigyi, szamvi-
teli, beszerzési, logisztikai, IT terlletekre, valamint mérndkokrél.

A National Instrumentshez honnan szereznek ma szakembereket?

Nagyon jol atgondolt stratégiaval: ott az egyetem, és rajottek, hogy idében kell megfogni a
fiatalokat nagyon jo marketinggel, PR-ral. Nem szabad alabecstilni a vidéki varosokat, Deb-
recen egy 200 ezres telepllés, nekik ebbdl kell most 300 ember. Ahogy mindenki mas, 6k is,
mi is kis Iépésekkel tudunk haladni. En itt a Trenkwaldernél is nagyon szeretném, ha jol telje-
sitenének a kollégak, és nagyon magas bért tudnank adni nekik, ez kbzos érdekink. De ezt
akkor tudom megvalésitani, ha névelem a sajat piacomat: a Trenkwalder mostani 20 milli-
ardbdl annyit tudunk fizetni, amennyit, de ha ugyanezen az allomanyon 30 milliardot tudunk
keresni, ugyanezzel a koéltségszinttel, akkor nyilvanvaléan ezek az emberek nagyon értéke-
sek lesznek szamomra, tehat az 6 bérlket is feljebb fogom huzni, hogy esziikbe se jusson
anyagi okokbél elmenni innen.

Ez egy 6koszisztéma-szimbidzis, amit egészében kell latni: ha nem lenne ember Magyaror-
szagon, akkor nem invesztalnank. Valésziniileg az tigyfeleink is azért biznak meg minket,
mert azt latjak, mi ehhez értiink.

Es én a jovében nemcsak embereket akarok adni a cégeknek, hanem robotot is, vagy akar a
teljes feladatot atvallalom télik. Ezt nevezik Business Process Outsourcingnak. Valaszt-
hat. Arra, amire nem talal humaneréforrast, arra ott a technoldgia, vagy a BPO szolgaltatas.
Nekem ezt nagyon jél at kell latnom, mert ez sokba kerul. Nagy cég vagyunk, de nem annyi-
ra, hogy barmire kdlthessiink.

Mi kell ma ahhoz, hogy valaki megbizhato, kedvelt és népszerii munkaltaté legyen, és
ennek milyen kéltségei vanna? Mire kell aldozni, és mi az, amire nem olyan fontos?

Az employer branding ma mar kulcsfontossagu dolog. Kordbban, mint minden, ez is egysze-
ribb volt: a szakemberek, kovacsok, pékek, asztalosok, céhekbe rendezddtek, mar a gyerek
szilletésekor eldontétték, mi lesz belble. Pont az iparosodassal kezdddoétt el a valtozas, hi-
szen a hagyoméanyos munkakorok, amik tobb szaz éven keresztil be voltak 4gyazodva a
tarsadalomba, elmosdédtak. Jelenleg ugyanez tapasztalhat6: ismét kialakult egy olyan
munkaerdpiaci kdrnyezet, ahol iparagak versenyeznek ugyanazért az emberért. Az, hogy
egy jo matekos gyerek mérndk lesz, kdnyveld, kutatd, vagy egy szolgaltatokézpontban adat-
elemzé, szinte mindegy, hiszen mindegyikre alkalmas. Ezeknek a cégeknek éppen ezért
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kulcsfontossagu, hogy ott legyenek a kéztudatban. Mi szeretne lenni ma egy 16 éves ka-
masz? Valészinlleg nem foglalkoztatja ez a kérdés.

Vagy nem tud kiigazodni, nem latja, hogy éppen milyen szakmak |Iéteznek.

Ezért kell, hogy 6sszedlljanak a munkaltatok. Az autdszereld példaul még mindig egy létezé
szakma, Gy6rben van egy generacio, amelyik az Audinal akar dolgozni és az sem érdekli, ha
nem autogyar lesz, hanem a jév8ben példaul antennakat fog gyartani. De ilyen kevés van.
Eppen ezért valik egyre fontosabba az employer branding, és erre igenis aldozni kell. Mert at
lehet képezni egy 50 éves embert, aki évtizedekig kdnyveld volt, és fog tudni
szolgaltatokézpontban dolgozni. Gépész valdszinlileg mar nem lesz beléle. De ha van egy
olyan brand, amelyik meg tudja szdlitani és azt érzi, képes megugrani a valtast, akkor ez
miikddhet. En személy szerint nem vagyok elégedett a sajat employer brandingiinkkel. Egy
konyvelbnek ma nem szexi itt dolgozni, mert 6 egy nagy kényvel6 cégnél akar dolgozni. Vért
izzadunk, hogy idecsabitsuk 6ket: a mi egész pénziigyink 12 f6, egy kdnyvel6 cégnél meg
300-an vannak. Ok sokkal nagyobb ivii karrierutat tudnak adni. Oda kell figyelni a kritikus
munkakoroknél, hogyan tudjuk 6ket megszdélitani. Ez megint nem ujkeletl probléma,
nem a fordult meg vilag, de az employer branding ma egy komoly inveszticios terilet. Sok
vallalatvezetd van ugy, latja, hogy szikség van ra, de még nincs meg a bejaratott helye a
bidzsében ennek, pedig elképzelhetd, hogy sokkal értelmesebb lenne employer brandingre
koltenei, mint szolgaltatdsmarketingre. Hiszen ha j6 embereim lennének, kisebb marketing-
budzsébdl is meg tudndk szolitani ugyanazt a mennyiségl Ugyfelet. De nehéz, mert mit
szoktak meg? Hogy az tigyfelekre kolteni kell. En is félve nytlok ehhez, mert mi van, ha nem
igy van. Vagy ha nem jon be, akkor elment az a pénz.

Komoly probléma a magyar tehetségek témeges elvandorlasa. On szerint a megfelelé
stratégiaval megallithat6 vagy esetleg megfordithaté ez a folyamat?

Mi csatlakoztunk 2004-ben az EU-hoz, ahol egységes eurdpai munkaerdpiac van, ahonnan
azért kevesen vandorolnak el. Elfogadtuk a jatékszabalyokat, s6t, nagyon akartuk.

De ezekre az emberekre itthon is szikség lenne.
Persze, de 6k nem elvandoroltak.

Azt miért nem nevezzik tomeges elvandorlasnak, amikor Szolnokrdl felkdltoznek a fiatalok
Budapestre? Eur6paban egységes a munkaerdpiac, jogi szempontbdl semmit nem kell tenni
az elvandorlas ellen, hanem ezeket a mechanizmusokat kell egy kicsit magunk felé fordita-
ni..

Nekunk miért londoni vagy frankfurti munkaeré kell? A budapesti munkaeré mar Londonhoz
méri magat. Lehet, hogy éppen Montpellier-ben vannak azok a munkasok, akiket meg tu-
dunk szdlitani - egy kicsit meg kellene értenlink az eurépai munkaerépiacot és kihasznalni.
Van mar olyan cég, amelyik ezt meg is teszi, nem szabad kishitlinek lenni: miért ne szdlit-
hatnank meg olasz vagy francia munkavallalokat?

Tudnank alkalmazkodni a megszokott nyugat-eurdpai bérszinvonalhoz?
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Szerintem erre a multik bizonyos szegmensekben akar mar most alkalmasak lehetnek, sok-
kal nagyobb probléma a kkv-k korlatozott lehetésége. Az emberek kétharmada még mindig a
kkv-knal dolgozik, akik pedig jelenleg nem nagyon tudnak részesulni a nagy megrendelések-
bbl, mert nincs ra kapacitasuk, ergo el sem indul a nagy tendereken, mert statisztikailag nem
fog nyerni, annyi embere nincs, hogy valakiket kivegyen a munkabdl, igy marad egyhelyben.
Ha abba tennénk komoly energiakat, hogy ezeket fejlessziik, invesztaljunk beléjik, k6zdssé-
geket hozzunk létre szamukra, akkor lenne esélylk. Fontos lenne példaul, hogy a kkv-k is
hozzéaférjenek az innovativ HR-szolgaltatdsokhoz, 6k is részesei lehetnének a szallitéi lanc-
nak. Angliaban a kkv biznisz az egyik leghatékonyabban mikddé szektor: hatékonyak, gyor-
sak, agilisak. Magyarorszagon meg pont az ellentéte, itt a multik a leghatékonyabbak. Itthon
valamiféle szdvetségi 6sszefogasra lenne sziikségiik. A Trenkwalder szervezetfejlesztési
szolgaltatasokat nyujt, én nem fogok tudni kilépni ebbél. Nem tudok kkv klasztert csinalni,
nem is feladatom. De tAmogatni tudnék egy ilyen tgyet. Nagyon szivesen szolgaltatnék a
kkv-knak, ehhez azonban sziikség van az 6 szervezetfejlesztésukre.
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